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EK-1: “secondment”

ONSOZ

Bu dokiman dizisi, Beyaz Nokta Dernekleri Tip Tiz{igd'nin 40. maddesi uyarinca ¢ikariimasi
gereken ve Dernek calismalarini dizenleyecek olan genel kurallar, ¢alisma usulleri, faaliyet
bicimleri ve denetim usulleri gibi énemli ayrintilari tanimlayacak olan Yénetmelik igin bir hazirlik
dokiimanidir. Bu bélim, Gelir Yaratma igin Kilavuz olarak tanimlanmisgtir.

Gerek Dernekler Tip TazGgh ve Vakif Senedi'nin, gerekse ona dayall olarak gikarilacak bu ve
bunun gibi dokimanlarin tim0, BN Orgati Uyelerinin hareket serbestilerini sinirlayan kural
labirentleri olarak degil, onlarin yaraticiliklarina ilk ivmeyi vermeyi amagclayan “atesleyiciler” olarak
yorumlanmalidir.

BEYAZ NOKTA® DOKUMANLARI
Bu ve diger BN dékiimanlari, BNGV sekreteryasindan izin alinmaksizin cogaltilamaz, dagitilamaz ve alinti yapilamaz.
BN yayinlari, lizerinde herhangi bir fiyat gosterilmedikce licretsiz olarak dagitilir. Ancak bu, dokiimanlarin birer maliyetlerinin

oldugu gercegini de degistirmemektedir. Bu maliyetlere katilmak isterseniz, ilisik posta cekiyle size makul gelen bir katki
payini bize génderebilir ve yeni dokiimanlarin maliyetlerini azaltmaya katkida bulunabilirsiniz.



BEYAZ NOKTA (BN) ORGUTU ICIN FINANSAL ARACLAR
ve GELIR YARATMA (GY) YOLLARI

A.Geleneksel Gelir Yollari

a.Bir halkla iligkiler firmasi yoluyla GY projeleri Uretimi ve uygulanmasi

b.Kurucular Kurulu Uye sayisi artirma programi

c.Vakif Uye sayisi artirma programi (Zincirleme Uyelik sistemi vs. yollarla)

d.Vakif Gyelerinden aidat alinmasi

e.Balo dizenlenmesi

f.0tel kullanimi vs. gibi ayni katkilari saglayabilecek kisilerden balo, toplanti vb. kullanimlar igin
sUrekli izin bagisi alinmasi

g-Kurulus sempatizanlari tarafindan yazilmis/yazilabilecek kitap gelirlerinin hibe edilmesi

h.Telif ve/ya ceviri yoluyla BN adina yayimlanabilecek kitap ve benzeri malzemenin, bunlari
satin alip cevresine satabilecek (ya da hediye edebilecek) kisilere pesin olarak satiimasi

1.BN yayinlarinin fiyatlarinin artiriimasi ve enflasyona karsi korunmasi

j.intiyac listesinin tanitiimasi ve her ihtiyag kaleminin, o ihtiyagla ilgili kuruluslara "pazarlanmasi”

B.Bagis Kolaylastiran Araclar Yoluyla GY
a.Kredi kartiyla bagis alabilme sistemi kurulmasi
b.Gazete, dergi gibi gibi yerlere, kredi kartiyla bagis yapilabilecegini belirten ilanlar veriimesi

C.Kredi ve indirim Kartlar Yoluyla GY
a.Indirim karti satigi yoluyla gelir yaratma
b.BN Kredi Karti yoluyla GY

D.icinde BN'nin yer alacag ve siirekli bir gelir saglayacak bicimde projeler iiretilmesi
a.YiA-Yiksek is Anhlaki Projesi”
YiA Projesinin Gumriik Birligi cercevesinde uygulanabilecek bir proje olarak AB fonlarindan
finansman temini i¢in sunulmasi
1.Projeyle YiA sertifikasi sisteminin uygulanacagi belirtilmeli
2.Projeyle ilgili mesajlarin sanat ve spor diinyasinin Unli isimleriyle verilmesi
b.ya da diger Gliven Anlagmalari Projeleri™ gibi

E.Ticari igler yoluyla GY

a.Bir "experiential learning" okulu kurulmasi:
Gerek BN yaklasimlarinin benimsetiimesi gerekse gelir saglanmasi igin, yaparak 6grenme ve
edlenirken 6grenme kavramlarina dayanan “experiental learning” okullari yararl olabilir.

Bu tir okullar 6zellikle blytk kuruluslarin orta ve (st diizey yoneticilerinin egitiimesinde oldugu
kadar, bolgesel veya yo6resel kalkinma planlari uygulamak igin birer “takim” kurmak isteyen
kadrolarin egitilmesi igin de kullanilabilir.

b.BN Orgutiinden istenilen bazi konferanslarin parali hale getirilmesi

c.“Multi level marketing” (¢ok-kath pazarlama) ydntemiyle pazarlanacak Uriinler yoluyla gelir
temini

F.GY islerinin profesyonel (veya esdeger etkinlikte) yonetimi igin:

a.Orgiitlin GY islerinin ydnetimi amaciylatam zamanl bir eleman istihdami

b.Orglitin GY islerinin ydnetimi amaciyla (secondee)” eleman temini igin, belirli biyiiklikte is
hacmine sahip, Kurucular Kurulu, Vakif ve BN Dernek ya da Duyarlk Grubu U(yelerine
basvurulmasi

Yiiksek Is Ahlaki Projesi, Gliven Anlasmalari Projelerinin bir tiiri olup Beyaz Nokta Vakfi’'ndan temin edilebilir.
*  Bakiniz: BN Galisma Kilavuzu Bélim VII-“Glven Anlagmalari Rehberi”
“ Bakiniz ekteki makale: “Secondment”



G.Mali acidan giliclii kisilerden yardim isteyebilecek BN iiyelerinin, BN uygulamalarini
destekleme diizeylerini artirmak icin:

a.Uye'lerin, BN'dan beklentilerini 6grenmek igin bir aragtirma yapiimasi

b.Uyelerin BN 6rgiitl ve ¢alismalari hakkinda strekli bilgilendiriimesi

H.GY Kilavuzu'nun hazirlanip tiim BN érgitiine ve disindaki STK'larina dagitilmasi yoluyla,
Dernek ve Duyarlik Gruplan'nin kendilerine gelir saglamalari:

a.Bu kilavuzun bastinlp dagitiimasi, Dernek ve Duyarlik Gruplarinin kendilerine gesitli yollardan
gelir saglayabilmelerine yardimci olabilecektir.

b.BN 6rgitd disindaki STK'larina bagis karsihigr dagitimi yoluyla hem STK'larin bu faaliyetlerine
katki yaparken hem de gelir saglanabilecektir.

I.GY konusunda yaratici fikirler gelistirilmesi icin:
a.BN orgUti icinde, 6dillt bir "GY Yarismasi” agiimasi
b.Periyodik olarak, "yeni gelir yollar" konulu beyin firtinasi oturumlari diizenlemek

J.Ulusal ve Uluslararasi fonlardan yararlaniimasi icin:

a.Bu t0r kaynaklari kullandidi bilinen kuruluslarin deneyimlerinden yararlaniimasi

b.Bu konuda bir yayin taramasi yaptiriimasi (Internet dahil)

c.Uluslararasi nitelikteki para kaynaklarini iyi bilen kisi/kurulug belirlenip onlardan bilgi
edinilmesi

d.Avrupa Toplulugu Turkiye Temsilciligi vasitasiyla "MEDA Demokrasi Programi” na bir projeyle
basvurmak

e.Hazine Mistesarligi Dis Ekonomik ligkiler (DEIK) vasitasiyla "MEDA Genel Fon"na miiracaat
etmek

K.Uluslararasi kuruluglardan destek temini i¢in:
a.BN'yi ve projelerini tanitici dokimanlarin yabanci dile gevrilmesi.
b.Uluslararas! kuruluglarin TiOrkiye sorumlularinin ziyaret edilerek fonlarindan yararlanmak
istenilmesi
c.World Problems rehberinin taranip, isbirligi yapilabilecek kuruluslarin tespiti
d.Encylopedia of International Associations'in taranip isbirligi yapilabilecek kuruluslarin
tespiti
e.“Small Grant Program” yoluyla:
(1)Bir konferans diizenleme
(2)Bir dokiimanin basimi
(3)Bir biltenin gesitli kisilere yollanmasi gibi yardimlar temini
(4)Proje hazirlanmasi

L.Projelere finansman kaynaklar1 temini igin:
a.BN projelerinin "konsept"ler haline getirilerek ulusal sivil toplum &rgitlerine pazarlanmasi ve
bu yolla bagka kuruluglarin fonlarinin BN amaglarina yénelik "konsept"lere tahsisinin saglanmasi.
b.Projelerin, finansman kaynaklari konusunda gergekgi dneriler icerecek sekilde hazirlanmasi.
c.Her projeyi sembolize edebilecek, makul bir fiyatl bir "sey"in yaptirilip satilmasi (kartvizit
kutusu, 6n ve arka kapaklari BN mesajlari tasiyan defterler, konu ile ilgili bir kitap gibi)
d.Projelerin acik artirma yoluyla pazarlanmasi
e.Bir "Finansal Araglar" danismani belirlenip, bir "Finansal Araglar Kilavuzu" hazirlatiimasi.
f.Yeni finansal araglarin izlenmesi ve (H)'de anilan kilavuzun giderek zenginlestirilmesi icin, bu
konuda mevcut yayinlarin, uzmanlarin, kurumlarin bir (raster) haline getiriimesi.

M. BN'ya Siirekli Sponsorlar Bulmak:
Bu sponsorlar kendi etkinliklerinde BN amblemiyle birlikte “BN Hareketinin siirekli destekleyicisidir”
ifadesini kullanabilirler. (Bakiniz BN Sponsorluk Prosediiri)

a.Ana Sponsorlar

b.Proje Sponsorlari

c.Kurumsal Sponsorlar

d.BN Dostlari



N.Sosyal Etkinlikler:

a.Konser veya dizi konserler diizenlemek

b.Gezi ve yaz kampi tertip etmek; bu calismalardan komisyon vb. tirde pay almak. (Bu
yaklagimda 6ncelikle BN Uyesi veya sempatizani olan kisi ve kuruluslar araciligi ile organizasyon
yapilmasi éngoérilmektedir.) )

c.Popller isimlerle parali-girisli seminerler yapmak. (Unli bilim, kdltir, spor ve/ya medya
insanlari vb. éngdrilmektedir. )

d.Gezici kitap satis sergileri agmak.

e.Gala gecelerinden prim almak. (Tiyatro, konser gibi)

f.GOnllO insanlarin telif haklarindan istifade etmek (kitap, mizik eseri, bilgisayar programi
haklarinin gelir getirmek Uzere devredilmesi)

dg-BN lOye ve sempatizanlarinin dogum, nikah, siinnet, agilis, kurulus ve cenaze térenlerine
celenk, cicek gbnderme yerine bedelini BN'ya bagislamalarini ve g¢evrelerine de bu yolda telkin
yapmalarinin istenmesi

h.Para saglayacak o6rgitler kurmak ( sirket, doner sermaye isletmesi vb. gibi)

1.Serigraf baski vb. (promosyon malzemesi gibi) Grlnleri Gretip bagis karsiligi dagitmak (bu
yaklasimda tye ve gbénilli disi bagislar 56nemsenmektedir.)

i.Bir Grln gelirinin belirli bir miktarinin vakfa bagislanmasi igin anlagsma yapilmasi.

j-"Maasimdan TL Kesiniz" seklinde aylk sirekli bagis kampanyasi yoluyla belirli bir miktarin
Vakfa bagislanmasi uygulamasinin ylrirlige konmasi

k.Sosyal faaliyetleri déntslimli olarak lGye sponsorluguyla ydrdtilmesi )

.Vakif baskani, Kurucular Kurulu Uyeleri, Danisma Kurulu Uyeleri veya Onursal Uyeleri
arasindaki Unli kisilerin dogum glnu vs. gibi 6zel glnlerinde gicek gdnderilmesi yerine Vakfa bagis
yapiimasinin duyurulmasi

m.Yilbasi gecesi organizasyonu yapmak

O.is Organizasyonlari:

a.isyeri agmak; bundan gelir pay! almak (Bu yaklasimda satilacak Gr(in veya hizmetin uygun
fiyatlarla Gye veya gonullilerden sadlanabilecegi diistintlmektedir.)

b.Toptan kitap alip perakende (6rnegin taksitle) satmak ve gelir elde etmek

c.Ozel giinlerde kart bastirp (veya toptan satin alip) geng Gyeler araciligi ile satis yapmak.

d.Vakif/Dernek binasi veya uygun diger mekanlarda sanat sergileri agip, satistan gelir elde
etmek.

e.BN projelerinden uygun olanlarini bir A.$. veya Doner Sermaye isletmesi kurup isletmek
suretiyle gerceklestirmek (TUBISA A.S. ana sdzlesmesinden yararlanilabilir.)

P.Yéresel Etkinlikler ve Projeler:
a.Yoresel kaynaklardan yararlanarak gelir saglamak (Yurtigi veya yurt disinda pazarlanabilen
dogal bitkiler, turistik esyalar vb.)
b.Vakif, Dernek ve Duyarlik Gruplarinin degisik illerde organize edece@i Beyaz Nokta etkinlik
geceleri dizenlemek
c.Yoresel Projeler
1.Kocaeli 2000 adiyla hazirlanan projenin revize edilerek il ve ilgeler bazinda uygulanmak
Uzere girisimde bulunulmasi (Erzincan'dan baslanabilir)
2.GIAD' lar icin disiince notunun bastirilip yerel radyolarda yapilacak “Girigimcilik”
programlarinda tanitilarak bagis karsihdi temin edilebileceginin duyurulmasi
3.Yerel Yonetimlerin “Tesebbiis Ajanslar” kurulmasina énderlik etmeleri fikrinin satiimasi.
Gerekirse Yerel Yonetimlere danigmanlik hizmeti verilmesi

R.Gider azaltma yollari:
a.Posta masraflari:
1.0demeli postalama
2.Kargo ile postalama yolunun minimum kullanimi
3.“CC lletisim”in, CC masraflarini hibe etmesi
4.Postalanacak evraklardan mimkdn olanlarinin "matbu posta" seklinde génderilmesi, bunun
icin Posta Isletmesine ve kargo sirketlerine ait fiyat tarifelerinin alinip incelenmesi
b.Telefon masraflari:



1.0fis telefonlariyla konusmalar i¢in 3'dk sinirlamasinin uygulanmasi
2.0fis telefonlarindan yapilan konusmalarin dékim listesinin alinip izlenmesi, en uzun
gbrustlen numaralarin tespit edilip aza indirilmesi igin fikir Gretilmesi
3.MUmkuin olan Uyelerle "siz arayin” formilin uygulanmasi
4.Telefon, fax vs. ile isteyenlerden ya pul, ya para istenmesi
c.Kirtasiye masraflari:
1. Kagidin toptan alinmasi
2. Kullanilimig kagit temini ile bunlarin arka yGzlerinin kullanimi ve kalanlarin kagit
fabrikalarina satilmasi
3. En ¢ok kagit harcanan iglerin analizi ve buna gére 6zel énlemler olugturulmasi
d.Fotokopi masraflar:
1.Acil olmayan igler icin Ankara'daki Uyelerin fotokopi imkanlarindan yararlanmak
2.T0m BN dokUmanlarn Uzerine bir etiket yapistirimasi (“Litfen fotokopi alip iade ediniz”
biciminde)
e.Personel Masraflari:
1.Ucretlerdeki ayni ylzdenin artiriimasi
2.Personelin gelir yaratma projelerine katilmasinin saglanmasi ve bu yolla gelir saglanan
projelerden kendilerine pay verilmesi.
3.indirimli yolcu bileti kullanmak
f.Vakif personelinin gider azaltma ¢abalarina katilmasi igin:
1.Kullanilan baslica malzemenin (1 sayfa kagit, 1 atas, 1 post-it gibi) fiyatlarinin ilan
2.Elektrik, su ve bu gibi kalemlerin birim fiyatlarinin ilani
3.Personelin katilimi ile gider azaltma konulu beyin firtinalari yapimi
4.BN Kanaliyla Burs vererek projelerde ¢alisan égrenci giderlerine katki saglama
d.BNV giderlerini bir Gyeye sempatizana ya da destek vermek isteyen kisi ve kuruluslara fatura
etmek

S. Parasal Varliklarin Degerlendirilmesi:
a.Repo ile degerlendirme
b.Yatirim fonunda degerlendirme
c.Hisse senedi satin alma
d.Dévizde degerlendirme

T. BNV Calisanlariyla yapilan "GY Yollar BF"'dan Secilen Fikirler:

a.0dulli bagis sistemi olusturulmasi ( Bakiniz BN Vakfi Odil Yoénetmeligi )

b.Tum BN Uyelerine ve is adamlarina, BN'ya bagis yapmalari ¢agrisinda bulunulmasi (bir
mektup esligindeki bagis formu ile )

c.BN konferanslarini ve projelerini 6zel turlar diizenlemek gibi ilging ydntemlerle uygulama

d.Temizlik malzemesi Greten kuruluglardan birine BN' yi1 desteklemesi cagrisi yapiimasi.

1.Sabun Ureticisi kuruluslarla gértsullp indirimli ya da Ucretsiz sabun temini (ya da 6zel
tasarimh bir BN sabunu Uretiimesi) bu sabunun fiyatinin biraz Ustinde bagis karsiliginda
dagitilmasi.
2.Bu sabunun ya da baska bir temizlik malzemesi reklaminda BN mesajlarinin

kullanilmasinin énerilmesi

e.BN Bilteninde yayimlanan ve BN mesajlari vermesine dikkat edilen "Beyaz Nokita
fikralarinin" derlenip kitapgik seklinde basiimasi ve pazarlanmasi

f.Cesitli firmalardan esantiyon Urlinler veya Ucretsiz esya toplayip diizenlenecek bir gecede
piyango bileti karsiliginda ¢ekilisle dagitmak

g-BN mesajlari tretmek ve bu mesajlari reklam kuruluslarina pazarlamak

h.Kitap veya yazi yazan BN U(yeleri igin imza gUnu duzenlemek, kitaplarla birlikte BN
dokumanlarini ve gekilecek hatira resimlerini bagis karsiliginda vermek

1.0zel firmalarca hazirlanan egitim setlerinden BN projelerini destekleyici mahiyettekilerin
pazarlanmasina, komisyon karsiliginda aracilik etmek.

i.BN egitimleri kapsamindaki her bir modull bagis karsiliginda diizenlenecek egitim programlari
sekline déndstirmek

j-Dizi yayinlar bastirmak

k.UnlG birilerine konferans (lar) verdirmek (E. de Bono, A. Robbins gibi)



I.Diger STK'lara BN sorun ¢dzme yontemlerinin ve projelerinin tanitimi igin Gcretli toplanti
dizenlemek. Bdylece gelir yaninda tanitim da saglanir. Ayrica projelerin satisi veya sponsor
bulunmasi da mimkuin olabilir.

m."BN Reklam Alanlari File" | olusturup, pazarlamak

n.BN Vakif Binasi yaptirma kampanyasi diizenlemek

1. Bu kampanya igin Simgesel bir obje (6rn: dekoratif bir tugla, bir anahtar olabilir) yaptirip
bagis karsiligi vermek.

2. Bagislar gruplandinlir. Her grup i¢in ayr blyUklikte sembolik bir anahtar yaptirilir.

3. En bilyidk bagisi yapanlara bu obje térenle verilebilir.

0.“BN is Merkezi” adiyla bir is merkezi yaptiriimasi igin cagri yapmak.

1.is Merkezinin bir bélimi BNV ofisi olarak kullanilabilir. Kalan kisimlar gelir getirmek tizere
kiraya verilebilir.

2.is merkezini bir kisinin yaptirmasi veya blylk bagista bulunmasi halinde ismi binaya
yazdirilir.

6.Takvim/ajanda hazirlayan kuruluslardan bir yilda kutlamasi yapilan 6zel gUnlerin ve
etkinliklerin 6grenilmesi. Bazi gelir yaratma yéntemlerinde bu glnlerin dikkate alinmasi.

p-Bllten veya dergi gikarmak suretiyle bunlara reklam ve ilan almak

r.Konsinye tablo satisi (Sanat galerilerinde ve/ya BN ofislerinde)

s.BN mesajli kartpostal dizayn ettirip satmak

s.Tiyatro ve konser biletlerini indirimli alip bagis karsihdi vermek

t.BN kitiiphanesinin ticretli kullanima agiimasi, bunun internetle de tanitiminin yapiimasi

u.STK Finans Bankasi kurulmasi fikrinin diger STK'lara satiimasi (AB'ne bu fikir satilsa &zel
sektor+3'ncl sektdr ortakligi ile boyle bir banka olusturulabilir )

0.STK gazetesi ¢ikariimasi fikrinin TUSEV ve blyUk gazetelere 6nerilmesi

v.Orgit amagclar acgisindan 6rnek tegkil edebilecek kisilerin hayat hikayelerini basmak ve
dagitmak

U.Uye sayisini artirma ve ulusal/uluslararasi fonlardan yararlanma BF Fikirleri:

a.Gazetelerde ve TV kanallarinda STK késesi bulunmasi fikrinin satilmasi.

b.Uluslararasi arenada ilgi uyandiracak yeni projeler olusturulmasi (Kibris sorununun ¢ézimui,
Turk-Yunan iligkilerinin diizeltiimesi, Turkiye-israil isbirligi) ve buradan destek saglanmasi.

c.Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilinmasi.

d.Tlrkiye'deki zengin Kisilerin nelere ilgi duydugunun (dolayisiyla hangi projelere destek
saglayabileceklerinin) ciddi bir kurulus tarafindan arastiriimasi (Mesela PIAR)

e.BN orgiitiine yararl olacak kisiler igin stattilerin kuruluslar icin de olusturulmasi (6rnegin PIAR
bu yolla BN Gyesi yapilabilmeli)

f.Ulusal ve Uluslararasi fonlardan yararlanan kuruluslara etkili olabilecek BN projelerinin alt
proje olarak dnerilmesi

g.Turkiye'deki elgilikleri ziyaret edip, onlardan bu konuda destek istenmesi.

h.Proje kredisi veren bankalara BN Projelerinin gétiiriimesi

1.TUrk Tanitma Fonu'nun arastiriimasi

i.Belirli projelerde, banka, sehir, lilke bazinda isbirligi gelistirme

j-Anlasmali bir bankanin BN' ya (iye olacaklara Gyelik aidati kredisini uygulamaya sokmasi.

k.Banka ya da biyuk sermayeli kuruluslarin reklam bdtgelerinin bir bélimini STK' larina
ayirmalari fikrinin satiimasi

I.BN mesajlari yazili objeler yaptirip (defter, kalem, siis esyasi, anahtarlik vb.) bagisla dagitimi

m. Ozel bagis rozetleri ¢cikarmak

V. Medya'dan Derlemeler:

a.Cocuklar arasinda resim yarismasi yapmak. Bbéylece hem TV'de tanitim yapilmis, hem de
resimlerin sergilenmesi yoluyla gelir yaratiimis olur.

b.Bazi kitapevleriyle (6rnegin inkilap Kitapevi) anlagarak bazi toplanti tebliglerinin bastiriimasi

c.Kitap ve rapor bastirmak

d.Kurucular Kurulu Uyelerinin bir defada toplu para menkul ya da gayrimenkul bagisinda
bulunmasi

e.Bagis yapanlarin bir liste ya da kitapgik halinde bastinlip ¢esitli kanallarla duyurulmasi

f."BN Hatira Ormani” olusturulup bagis karsiligi aga¢ dikimi yaptiriimasi

g-Kermes diizenlenmek

h.Mizayede diizenlemek



EK: “SECONDMENT”

Turkgemizin yeni kavramlar agisindan giderek geri kalmasi, teknoloji alanindan bagka alanlarda da
kendini gbsteriyor.

“Kendi igini kuran bir kisini ihtiyaci olan bir uzmanlik hizmetini saglamak (izere, bliylk bir kurulus
tarafindan bir elemanin gecici bir streyle tahsis edilmesi seklindeki yardim” bigiminde Turkceye
cevrilebilecek olan bu sézclk icin “yardimlama”; bu sekilde gérevlendirilen personeli ifade eden
“secondee” icin de “yardimc1” sdzciiklerini -simdilik- kullanabiliriz. ileride, bizim kamu ve dzel sektér
kuruluglarimiz da Bati'da oldugu gibi kendi isini kuracak olanlara yaygin olarak bu destegi
saglamaya basladiklarinda daha kullanisl, daha sevimli bir karsilik bulunabilir.

Kendi isini kurma konusunda hikUmetin finansal 6zendiriciler ilan ettigi glinimizde “yardimci”
destegi 6zel bir 6nem tasimaktadir.

Ulkemizde &zel sektdriin personel tabani genellikle devlettir. Ozel sektérimiiziin gecmisi, kendi
personel tabanini olusturacak kadar kékli olmadigi ve ayrica kalabalik kamu kadrolari nedeniyle
kamu kesimi Ucretleri disuk oldugu igin 6zel sektdr icin en kolay personel temin yolu, biraz ylksek
Ucret verip kamu kesiminden eleman almaktir.

Bu nedenle kamu kesimindeki bazi virltik rahatsizliklar aynen 6zel sektérimlize de gecmigtir.
Bunlardan birisi, “her is icin kurulus icinde eleman istihdam etmek, disaridan hizmet almamak™tir.

Bu nedenle de hem kamuda, hem 6zel kesimde, mesaisinden tam yararlanilamayan cok sayida
uzman personel mevcuttur.

Bu kesimler icin buyUk bir sorun kaynagi olan bu dezavantaji, -kismen de olsa- bir avantaja
¢evirmek midmkinddr. Yeni is kuran bir girisimcinin gereksindigi ¢ok sayida uzmanlik alani vardir.
Muhasebe, vergi, hukuki isler, yerel ydnetimlerle iligkiler, teknik konular gibi onlarca alanda
personel ihtiyaci vardir, ama girisimcinin glcl -6zellikle baslangigta- bunlarn istihdam etmeye
yetmez.

Kamu ve 6zel kesim kuruluslari, bu ihtiyaci karsilamak (izere, mesaisinin tamamini kullanmadiklari
personeli, is kuranlara “yardim” igin goérevlendirebilirler. Batida bu, terfi ettirilecek elemanlarin
yeteneklerinin denenmesi amaciyla da kullanilamaktadir.

Para gerektirmeyen bu faydali araci yetkililerin degerlendirecedi umuduyla...



